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Agenda

U Was ist Skills-Management?
Warum Skills-Management?
Wie misst man Skills?

Wie geht man vor?
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Skills-Management betrachtet Fahig -
keiten und Kenntnisse der Mitarbeliter

Skills
aufbauen

Skills
erheben

Skills
planen
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Skills-Management umspannt
Personal- und Fachabtellungen

A HR-Management

A Talent-Management

A Skills-Management
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FUr manche ist die Antwort einfach:
Well die BaFines vorschreibt

Die Mitarbeiter sowie deren Vertreter missen
abhangig von ihren Aufgaben, Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten Uber die erforderlichen
Kenntnisse und Erfahrungen verfugen. Durch
geeignete Malinahmen ist zu gewahrleisten, dass
das Qualifikationsniveau der Mitarbeiter

angemessen Ist. —
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Die Skills der Mitarbeiter werden der
entscheidende Produktionsfaktor

A Produktivitat
A Risiken
A Reaktionsfahigkeit

A Innovationsfahigkeit
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Fachkenntnisse definieren, messen
und finden ist ein komplexes Problem

Gesucht: Entwickler flr
Java EEHibernate, Spring, WebSphere

Vorhanden: Kandidat A
Java: gut
Datenbanken: gut

Passt! -
Lo decidalo

skills management



Agenda

Was ist Skills-Management?
Warum Skills-Management?
U Wie misst man Skills?

Wie geht man vor?

Lo decidalo

skills management



Welche Fahigkeiten sind wichtig?

A Soft Skills?
A Business Skills?
A Technische Skills?

A Methodische Skills?
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Welchen Kandidaten wirden Sie
einstellen?

Skill\ Profil Profil A Profil B

Branchenund Fachwissen 0O 000
SoftSkills 00 00
Paketimplementierung 0 000

<
<
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o
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Anwendungsentwicklung
Architektur

O«
O«
O«
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Welchen Kandidaten wirden Sie
einstellen?

- Durchschnittliche Sozialkompetenz
- Umgéanglicher Kollege
- Integriert sich im Team

Brancherund Fach

SoftSkills 0
Paketimplementierung

O¢ O«

O« O«

o

o

O¢ O¢ O
O« O«
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Anwendungsentwicklung
Architektur

O«
O«
O«
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80% entscheiden sich fur Profil B

Profil A Profil B

Niveau Wert Niveau Wert
Branchenund Fachwisse|0 0,090 0 O 14,27
Soft Skills 00 11,5206 6 11,52
Paketimplementierung |0 1,530 0 O 13,11
Anwendungsentwicklunglo 0 0 O 18,900 2,11
Architektur 00 7,900 3,13
Summe 39,94 44,14
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Ohne Soft Skills geht es nicht, aber
normale Sozialkompetenz reicht

Entwicklungsmadglichkeiten

Startniveau |Steigerung|Steigerung|Steigerung
auf auf auf
Branchenund Fachwisse +7,81 +6,37 +7,23
Soft Skills +18,38 +4,63 +6,66
Paketimplementierung +8,40 +3,18 +6,08
Anwendungsentwicklung +6,52 +5,49 +4,78
Architektur +4.77 +7,09 +2,61
decidalo
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Ein Rollenmodell wird auf Basis von
Kompetenzprofilen definiert

Keyword search

Architektur

el Yy

Role name Status Select

Enterprise-Architekt
Business-Architekt
Facharchitekt

Applikationsarchitekt Java

Cummn cnivmals Avaleiialo lan o

e

e

e

e

Facharchitekt | ./

Keywords:
Architektur,

Role description:

Revision no. 226 Status: Open There are 3 pel

Wahrend der Business-Architekt fachliche Struktur
diese in Anwendungsstrukturen. Er ist fur den Ap
und die fachliche Datenlandschaft verantwortlich.
Anwendungen und Komponenten sowie deren Zus:
hat einen Uberblick liber bestehende Geschaft:
ermoglicht ihm, fur ein konsistentes, ubergreifen
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Rollenprofile machen Entwicklungs -

pfade transparent

Senior-Java-Entwickler
Java-Entwickler
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Benotigt wird ein Mal3system fur
Fachkenntnisse

Kaum Erfahrung Grundkenntnis | Praktiker [\# Experte | Koryphae

Als Praktiker konnen Sie diese Fahigkeit souveran im Tagesgeschaft einsetzen. Sie sind in der Lage,
zugrundeliegende Konzepte zu erklaren und selbstandig Losungen fur Standardprobleme zu
erarbeiten. Sie haben betrachtliche praktische Erfahrung in der Anwendung der Fahigkeit und
verfligen Uber Fortgeschrittenenwissen auf diesem Fachgebiet. Zusatzlich zu den Anforderungen an
die vorherige Stufe sollten folgende Aussagen zutreffen:

» Nach gegebenen Vorgaben kann ich Geschaftslogik selbstandig und fehlerfrei in Java
implementiert und kann Standardanforderungen chne fremde Hilfe umsetzen.

e Ich bin mit dem Laufzeitverhaltens von Java in Bezug auf Speicherreservierung,
Objektinstanziierung und Garbage-Collection vertraut und verstehe, wie die Java Virtual
Machine (JVM) prinzipiell funktioniert.

« Ich kann Java Assertions verwenden um Design-by-Contract-Konzepte umzusetzen und bin mit
dem konzeptionellen Unterschied zwischen Assertions und Exceptions vertraut.

¢ Ich erkenne Situationen, die zu einem der folgenden Fehler fiihren:
ArraylndexOutOfBoundsException,ClassCastException, IllegalArgumentException,
IllegalStateException, NullPointerException, NumberFormatException, AssertionError,
ExceptionIninitializerError, StackOverflowError,UnsupportedClassVersionError oder
NoClassDefFoundError.

Ich weiB, welche dieser Fehler von der Virtual Machine ausgelost werden und erkenne
Situationen, in denen Fehler programmatisch ausgelost werden sollten.

e
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Durch Enterprise-2.0-Ansatze werden
Komplexitat und Dynamik handhabbar

A Kollaborative Datenpflege
A Aktive Einbindung der Mitarbeiter
A Abteilungsibergreifende Zusammenarbeit

A Ausdehnung tiber Unternehmensgrenzen
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Strukturierte Daten ermaoglichen
durchgangiges Skills-Management

Lo decidalo

skills management



